
1 
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบรุี จงัหวดัราชบุรี  

 
ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

1. จดัท ำแผนอตัรำก ำลงั 
3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564-2566 

เพื่อน ำไปใช้เป็นเครื่องมือในกำร
วำงแผนอตัรำก ำลงับุคลำกร พฒันำ
บุคลำกรให้สำมำรถด ำเนินกำรตำม
ภ ำ ร กิ จ ห น้ ำ ที่ ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสทิธภิำพและคุณภำพ 

จัด ท ำ แ ผนอัต ร ำ ก ำ ลั ง  3  ปี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564-
2566  ได้ถู กต้องและทันตำม
ก ำหนดระยะเวลำ 

วำงแผนกำรใชง้บประมำณดำ้นบุคลำกรไม่
เกินร้อยละ 40 ของวงเงินงบ ประมำณ
ทัง้หมด ตำมมำตรำ 35 

เ ป็ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำมป ร ะก ำศ
คณะกรรมกำรพนกังำนสว่นต ำบลจงัหวดั
รำชบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลงวันที่ 12 
พฤศจกิำยน 2545  

2. กำรสรรหำบุคลำกร
เพื่อบรรจุแต่งตัง้ 

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ บุ ค ล ำกรที่ มีค ว ำมรู้  
ควำมสำมำรถ เหมำะสมกบัต ำแหน่ง 
มำปฏบิตัหิน้ำทีใ่น อบต.หนองกลำง
นำ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของ อบต.
หนอ ง ก ล ำ งน ำ เ ป็ น ไปอย่ ำ ง มี
ประสทิธภิำพและคุณภำพ 

สำมำรถด ำเนินกำรสรรหำบุคคล 
มำด ำรงต ำแหน่งไดอ้ย่ำงเหมำะสม
ตำมแผนอตัรำก ำลงั 3 ปี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561-2563 

-ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตัง้พนักงำนส่วน
ทอ้งถิน่ จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง  2 อตัรำ ไดแ้ก่ 
ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 อตัรำ และ    
นกัทรพัยำกรบุคคล 1 อตัรำ 
-ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรสอบแข่งขนั 
และด ำเนินกำรแต่งตัง้พนักงำนจำ้งจ ำนวน                   
1 ต ำแหน่ง 1 อตัรำ ได้แก่ ต ำแหน่ง ผู้ช่วย
นำยช่ำงไฟฟ้ำ 

-ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลมำด ำรงต ำแหน่ง
ที่ ว่ ำ ง  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ค น ที่ มี ค ว ำ ม รู้  
ควำมสำมำรถเหมำะสมกบังำนมำปฏบิตัิ
หน้ำที่ โดยเป็นไปตำมกรอบอตัรำก ำลงั 
ตำมแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี  ประจ ำ ปี
งบประมำณ 2561-2563 
-ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลมำด ำรงต ำแหน่ง
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  โดยวิธีกำร
เปิดรบัสมคัรและด ำเนินกำรสอบแข่งขนั 
ท ำ ให้ ไ ด้บุ คคลที่ มีคุณวุฒิต ร งต ำม
ต ำแหน่ง  

3. จดัส่งบุคลำกรเข้ำรบั
กำรฝึกอบรม 

เพื่อพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 
ใหม้คีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจ ในต ำแหน่ง
หน้ำที่ของตนเอง ให้ได้รับควำมรู้

บุคลำกรทีเ่ขำ้รบักำรอบรม ไดร้บั
ควำมรูใ้หม่ๆทีท่นัสมยัซึง่
เกีย่วขอ้งกบังำนทีต่นเองปฏบิตัิ

-ด ำเนินกำรส่งพนักงำนส่วนทอ้งถิน่ที่ได้รบั
กำรบรรจุแต่งตัง้ใหม่ เข้ำรบักำรฝึกอบรม
ปฐม นิเทศขำ้รำชกำรใหม่  

-ขำ้รำชกำรบรรจุใหม่ได้รบัควำมรู้ควำม
เขำ้ใจในกำรปฏบิตังิำนในระบบรำชกำร 
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ใหม่ๆ เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรท ำงำน
ใหม้คีวำมทนัสมยัมำกยิง่ขึน้ และท ำ
ใหเ้กดิกำรพฒันำในองคก์ร 

มำกยิง่ขึน้ โดยบุคลำกรทีเ่ขำ้รบั
กำรอบรมจะด ำเนินกำรสง่รำยงำน
ผลกำรเขำ้รบักำรอบรมแก่
ผูบ้งัคบับญัชำ 

-ด ำเนินกำรส่งบุคลำกรเขำ้รบักำรฝึกอบรม 
ตำมโครงกำรของกรมกำรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ก ำหนด  

-บุคลำกรทีไ่ดร้บักำรอบรมมคีวำมรูค้วำม
เข้ำใจ ในเรื่องที่ได้รับกำรฝึกอบรม ซึ่ง
สำมำรถน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนใน
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 
 

ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

4. กำรด ำเนินกำรบนัทกึ 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลำกรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลำกรแห่งชำติ 
ใหถู้กต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปจัจุบนั 

เพื่อใหข้อ้มลูบุคลำกรในระบบศนูย์
ขอ้มลูบุคลำกรแห่งชำตมิคีวำม
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นปจัจบุนั 

ขอ้มลูในระบบศนูยข์อ้มลูบุคลำกร
แห่งชำตมิคีวำมถูกตอ้ง ครบถว้น 
และเป็นปจัจบุนั 

ไดด้ ำเนินกำรบนัทกึขอ้มลูบุคลำกรทีไ่ดร้บั
กำรบรรจุแต่งตัง้ใหม่เขำ้สูร่ะบบบุคลำกร
แห่งชำต ิและไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงและ
แกไ้ขขอ้มลูบุคลำกรใหม้คีวำมครบถว้นและ
ถูกตอ้ง 

เน่ืองจำกต ำแหน่งนกัทรพัยำกรบุคคล ได้
ว่ ำ ง ลงและ ไม่ มีผู้ โ อนย้ ำ ยมำด ำ รง
ต ำแหน่งนี้ จึงท ำให้ข้อมูลบุคลำกรของ
อบต.หนองกลำงนำ ในระบบบุคลำกร
แห่งชำติขำดกำรปรับปรุงข้อมูลให้มี
ควำมครบถว้นถูกตอ้ง  

5. กำรด ำเนินกำร
โอนยำ้ย พนกังำนสว่น
ต ำบล 

-กรณีใหโ้อน เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำส
ใหบุ้คลำกรไดม้ปีระสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนเพิม่มำกขึน้ 

ส ำ ม ำ ร ถ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ใ ห้ โ อ น
พนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน 5 
ต ำแหน่ง                  5 อัตรำ 
ตำมที่พนักงำนส่วนต ำบลแจ้ง
ควำมประสงคข์อโอนยำ้ย 

ไดด้ ำเนินกำรใหโ้อนพนกังำนสว่นต ำบล
จ ำนวน 5 อตัรำ ในต ำแหน่งดงัต่อไปนี้  
   -ต ำแหน่ง รองปลดั อบต. 
   -ต ำแหน่ง ผอ.กองกำรศกึษำฯ 
   -ต ำแหน่ง นกัป้องกนัและบรรเทำสำธำร
ภยั 
   -ต ำแหน่ง นกัวเิครำะหน์โยบำยและแผน 
   -ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ 

เนื่ องจำกพนักงำนส่วนต ำบลมีควำม
ประสงคจ์ะโอนยำ้ย เพื่อหำประสบกำรณ์
ในกำรท ำงำน จงึด ำเนินกำรโอนยำ้ยตำม
ขัน้ตอนของระเบยีบบรหิำรงำนบุคคล 
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ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 
 

  ปญัหำส ำคญัที่พบด้ำนกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลในปี 2563 คอื กำรเขำ้ร่วมกำรฝึกอบรม กำรจดักจิกรรมเพื่อพฒันำศกัยภำพบุคลำกร เนื่องจำกเกิด
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในช่วงต้นปี 2563 จงึท ำให้ไม่สำมำรถจดักิจกรรมที่มกีำรรวมกลุ่มได้ ซึ่ งเป็นไปตำม
มำตรกำรป้องกนักำรกำรแพร่ระบำด ส่งผลใหต้้องงดกำรจดักจิกรรมดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลหนองกลำงนำ ส่วนในกำรอบรมทีจ่ ำเป็นก็
ด ำเนินกำรผ่ำนระบบออนไลน์ ซึง่กม็ปีญัหำเรือ่งสญัญำณอนิเทอรเ์น็ตท ำใหก้ำรสื่อสำรไมช่ดัเจน และขำดกำรปฏสิมัพนัธ ์ขำดกจิกรรมกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 องคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลหนองกลำงนำไดด้ ำเนินกำรจดัส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมฝึกอบรมทีม่กีำรจดัเป็นกลุ่มย่อยภำยใต้มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำ ดของ
โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) และได้ให้บุคลำกรเขำ้ร่วมประชุมและอบรมผ่ำนระบบออนไลน์ตำมที่หน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งได้จดัขึ้น เพื่อให้บุคลำกรยงั
ไดร้บัขำ่วสำรและควำมรูท้ีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำน 


